
Siekiama 

reikšmė

Sąsaja su įstaigos, 

savivaldybės ir (ar) kitų 

institucijų / įstaigų 

planavimo dokumentais, 

kurie lemia įstaigos

 veiklos prioritetus
10.00 Vertinimo kriterijus skirtas 

įvertinti, kiek pedagogų ir 

švietimo pagalbos 

specialistų yra pasirengę 

teikti visokeriopą pagalbą, 

vaikams, mokiniams, 

organizuojant ir 

įgyvendinant įtraukųjį 

ugdymą. Vertinimo 

kriterijus apskaičiuojamas: 

pedagogų ir švietimo 

pagalbos specialistų, 

dalyvavusių tiksliniuose 

mokymuose, skirtuose, 

įtraukčiai švietime, suma

2.00 Vertinimo kriterijus skirtas 

įvertinti, kiek įstaigoje 

įgyvendinama inovacijų, 

skirtų pasiekimams gerinti, 

skaitmeniniam ugdymo 

turiniui ar platformai 

integruoti į kasdienį 

ugdymo procesą. Vertinimo 

kriterijus apskaičiuojamas: 

nurodoma įgyvendinamų 

inovacijų, skirtų 

pasiekimams gerinti, 

skaitmeniniam ugdymo 

turiniui ar platformai 

integruoti į kasdienį 

ugdymo procesą, suma

PRITARTA

Kauno miesto savivaldybės mero  

2026 m. .................................... 

potvarkiu Nr. ............................

PATVIRTINTA

Kauno lopšelio-darželio „Ąžuoliukas“

2026 m. kovo 20 d.

įsakymu Nr. V-33

KAUNO MIESTO SAVIVALDYBĖS ADMINISTRACIJOS 

________________________________________ SKYRIUI PRISKIRTOS ĮSTAIGOS KAUNO 

LOPŠELIS-DARŽELIS "ĄŽUOLIUKAS"

2026 METŲ VEIKLOS PLANAS

Metų prioritetinė veikla Siekiamas pokytis 

(vertinimo kriterijus, matavimo 

vienetas)

1. Įtraukiojo ugdymo užtikrinimas įvairių 

poreikių vaikams. 2. Inovacijų įgyvendinimas.

Pedagogų ir švietimo pagalbos 

specialistų, dalyvavusių 

tiksliniuose mokymuose, skirtuose 

įtraukčiai švietime, skaičius, Asm.

Įgyvendintų inovacijų pasiekimams 

gerinti skaičius, Vnt.



Veiklos sritis, tema, metinis veiksmas / darbas Siekiama 

reikšmė

Atsakingas (-i) darbuotojas 

(-ai), pareigos

I. Personalo valdymas

1.Taikoma darbuotojų motyvacinė sistema, 

nukreipta į darbuotojo veiklos rezultatyvumą, 

aktyvumą, įstaigos veiklos kokybės gerinimą.

1.1. Suorganizuoti individualūs pokalbiai su 

įstaigos darbuotojais, susitariant  dėl  svarbių 

metinių užduočių ir veiklos rezultatų, 

orientuotų į tikslų įgyvendinimą. 

1.2. Bus suorganizuoti individualūs pokalbiai 

su įstaigos mokytojais ir specialistais, 

remiantis veiklos įsivertinimo anketa. 

1.3. Bus suorganizuoti 2 neformalūs renginiai 

darbuotojams, palaikant kolegišką bendravimą 

ir bendradarbiavimą, bei gerą mikroklimatą. 

2. Patobulinta vidaus kontrolės politika 

įstaigoje.

2.1. Parengtas ir įgyvendintas įstaigos 

nepedagoginių darbuotojų stebėsenos planas. 

2.2. Parengtas ir įgyvendintas įstaigos 

mokytojų ir specialistų stebėsenos planas. 

2.3. Bus apsvarstytas su pedagogais ir 

atnaujintas „Netiesioginio darbo su vaikais 

valandų panaudojimo tvarkos aprašas“.

3. Tobulinamos paslaugas teikiančių pagalbos 

specialistų darbo sąlygos.

3.1. Bus atnaujintas užsiėmimų planas. 

Teikiama tikslinga švietimo pagalba.

3.2. Perskirstytos specialistų darbo erdvės, 

papildytos naujomis priemonėmis.

99.00 Rimutė Karpiejienė, 

I. Personalo valdymas 54.00

I. Personalo valdymas 4.00

I. Personalo valdymas 0.20

I. Personalo valdymas 6.50

II. Kvalifikacijos tobulinimas

1. Parengtas ir įgyvendintas pedagogų  

kvalifikacijos tobulinimo planas.

1.1. Bus organizuojami darbuotojų 

kvalifikacijos tobulinimo mokymai, remiantis 

mokyklos strateginiu planu. 

1.2. Bus organizuojami vadovų, mokytojų, 

švietimo pagalbos specialistų tiksliniai

mokymai šiose srityse: įtraukusis ugdymas, 

ikimokyklinio ugdymo programos 

įgyvendinimas, šiuolaikinės ugdymosi 

strategijos.

77.00 Rimutė Karpiejienė, 

Metiniai savivaldybės biudžeto asignavimai Metiniai asignavimai 704,3 tūkst. eurų, Iš jų: darbo užmokesčiui 641,2 

tūkst. eurų, Turtui - tūkst. eurųVeiklos planu prisidedama siekiant šių 2026-

2028 m. strateginis veiklos planas tikslų ir 

SPP/SVP tikslas: Įtraukus, sumanus, besimokantis ir sportuojantis 

miestas; SPP/SVP uždavinys: Vystyti efektyvaus švietimo ir sporto 
Pagrindinis vertinimo kriterijus, 

matavimo vienetas

ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI

Užimtų pareigybių dalis, Proc.

Pedagoginių pareigybių skaičiaus 

dalis nuo patvirtintų pareigybių 

Paslaugas teikiančių pagalbos 

specialistų skaičius, Asm.

Bendras pedagoginių darbuotojų 

skaičius (tarp jų ir vadovai), 

Darbuotojų kaitos indeksas, Proc.

Kvalifikaciją tobulinusių 

darbuotojų dalis, Proc.

FINANSAI



I. Gautos lėšos

1. Bus tobulinama finansinių išteklių 

planavimo ir racionalaus jų panaudojimo 

sistema.

1.1. Bus užtikrintas asignavimų paskirstymo 

tikslingas planavimas bei tikslingas ir 

savalaikis panaudojimas.

1.2. Bus užtikrintas įstaigos įmokų pajamų 

tikslinis planavimas ir panaudojimas. 

Panaudotų lėšų ataskaitos pateikiamos 

bendruomenei įstaigos svetainėje.

2.  Panaudoti papildomi finansavimo šaltiniai.

2.1 Dalyvausime ES struktūrinių fondų 

projektuose „Pienas vaikams“, „Vaisių 

vartojimo skatinimo mokyklose programa“.

2.2. Bus nuomojamos patalpos papildomai 

vaikų veiklai organizuoti.

6.20 Rimutė Karpiejienė, 

I. Gautos lėšos 400.00

I. Gautos lėšos 1,754.50

II. Išlaidos

1. Suplanuotas prekių, paslaugų, darbų 

poreikis.

1.1.  Bus parengtas biudžeto projektas, 

pagrįstas skaičiavimais ir išvadomis.

1.2.Bus parengtas viešųjų pirkimų planas, 

vadovaujantis biudžeto projektu bei įstaigos 

poreikiais.

2.  Bus vykdoma išlaidų kontrolė.

2.1. Užtikrintas teisingas ir tikslingas lėšų 

panaudojimas pagal patvirtintus įstaigos 

asignavimus.

2.2. Laiku pateikti asignavimų perskirstymo 

prašymai, užtikrinant teisingą lėšų 

panaudojimą pagal išlaidų klasifikacijos 

straipsnius.

98.00 Rimutė Karpiejienė, 

II. Išlaidos 99.70

II. Išlaidos 82.60

I. Nekilnojamo turto valdymas

1.Bus užtikrintas racionalus ir tausojantis 

turto valdymas.

1.1. Bus parengta lyginamoji analizė, 

remiantis sunaudojamų energetinių išteklių 

apskaita.

1.2. Bus pateiktos išvados ir pasiūlymai dėl 

racionalesnio išteklių naudojimo.

2. Bus racionaliai paskirstytas įstaigos 

valdomo nekilnojamojo turto plotas.

2.1.  Bus užtikrinta sisteminga pastato 

techninė priežiūra.

2.2. Bus atliktas lauko žaidimo aikštelių 

įrenginių kasmetinis  vertinimas ir kosmetinis 

remontas.

2.3. Bus įrengtas antros lopšelio grupės 

atitvaras.

26.00 Rimutė Karpiejienė, 

Įstaigos uždirbtų metinių pajamų 

dalis nuo metinio įstaigos biudžeto, 

Proc.

Įstaigos pritrauktos lėšos, Eur

Įstaigos vidutinė projektinio 

finansavimo paraiškomis laimėtų 

Per ataskaitinius metus panaudotų 

asignavimų dalis nuo patvirtintų 

metinių asignavimų, Proc.

Per ataskaitinius metus panaudotų 

biudžeto asignavimų dalis nuo 

Per ataskaitinius metus panaudotų 

asignavimų iš įstaigos pajamų 

TURTAS

Įstaigos valdomo nekilnojamojo 

turto 1 kv. m išlaikymo kaina, Eur



I. Nekilnojamo turto valdymas 96.00

I. Nekilnojamo turto valdymas 0.00

I. Nekilnojamo turto valdymas 16.00

I. Ikimokyklinio ugdymo organizavimas

1.Sudarytos saugios ir higienos normas 

atitinkančios ugdymosi sąlygos.

1.1.Bus užpildyta 85% darželio vietų, 

sistemingai viešinant informaciją apie įstaigos 

vykdomas veiklas, ugdymo kokybę.

1.2. Bus parengtos ir išplatintos 8 

informavimo priemonės (atnaujinta tinklapio 

informacija, parengti naujienlaiškiai tėvams, 

paskelbti pranešimai socialiniuose tinkluose, 

suorganizuotos atvirų durų dienos).

1.3. Iki 2026-09-01 bus optimizuota grupių 

struktūra. Remiantis vietų poreikiu vaikams 

iki 3 m. amžiaus, bus suformuota 1 mišri 

grupė, atitinkanti higieninių normų 

reikalavimus.

2. Užtikrinta saugi ir palanki ugdymo(si) 

aplinka, orientuota į šiuolaikines ugdymosi 

strategijas.

2.1. Iki 2026-04-30 nustatyti kriterijai, pagal 

kuriuos vertinama, ar mažėja mokytojo 

dominavimas (pvz., vaikų iniciatyvų skaičius, 

savarankiškos veiklos trukmė).

2.2. Bus parengti ir įvykdyti 2 ikimokyklinio 

ugdymo projektai,  siekiant sukurti 

pusiausvyrą tarp laisvo vaiko žaidimo ir kitų 

ugdymo(si) veiklų. 

2.3. Ugdymosi aplinkos bus praturtintos 

savarankiškas vaikų iniciatyvas 

skatinančiomis priemonėmis.

2.4. Pedagogo dominavimo laikas ugdymo 

80.00 Rimutė Karpiejienė, 

I. Ikimokyklinio ugdymo organizavimas 11.00

I. Ikimokyklinio ugdymo organizavimas 25.00

Pagrindinėms įstaigos funkcijoms 

vykdyti naudojamo nekilnojamojo 

Įstaigos išnuomoto nekilnojamojo 

turto ploto dalis, Proc.

Su maitinimo paslaugos teikėju 

pasirašytos ir įsigaliojusios sutarties 

PAGRINDINĖ VEIKLA (pagal teisės aktuose nustatytas funkcijas)

Pagal ikimokyklinio ugdymo 

programą ugdomų švietimo 

įstaigoje vaikų skaičius, Asm.

Ikimokyklinio amžiaus vaikų 

skaičiaus kaita, Asm.

Ikimokyklinio amžiaus vaikų, 

turinčių specialiųjų ugdymosi 



II. Priešmokyklinio ugdymo organizavimas

1. Sudarytos saugios, saviugdą skatinančios 

ugdymosi sąlygos priešmokyklinio amžiaus 

vaikams.

1.1. Optimaliai pritaikytos ugdymo strategijos 

ir ugdymosi aplinka mišriai priešmokyklinio 

ugdymo grupei. 

1.2. Bus suoorganizuotos bendros ir 

individualios konsultacijos tėvams apie 

priešmokyklinio ugdymo pokyčius. 

1.3. Bus pagerinta ugdymo(si) kokybė, 

kūrybiškai ir netradiciškai išnaudojant įstaigos 

kiemo teritoriją, sudarant sąlygas vaikų 

patirtinei veiklai kieme.

2. Bus taikomi ugdymosi kontekstai, remiantis 

universalaus dizaino mokymuisi gairėmis. 

2.1. Priešmokyklinės grupės aplinka bus 

papildyta ugdymosi priemonėmis pagal 

aprūpinimo standartą. Priemonė bus 

įgyvendinta iki 2026-06-30.

 2.2. 50% vaikų stebėjimų metu savarankiškai 

pasirinks ir plėtos veiklas.

6.00 Rimutė Karpiejienė, 

II. Priešmokyklinio ugdymo organizavimas 11.00

II. Priešmokyklinio ugdymo organizavimas 40.00

I. Vaiko pasiekimų ir jo daromos pažangos 

užtikrinimas

1 Bus plėtojama socialinė partnerystė, 

tobulinama bendravimo ir bendradarbiavimo 

kompetencija, užtikrinama vaikų ugdymosi 

būdų įvairovė.

1.1. Iki 2026-12-31 įgyvendinta ne mažiau nei 

3 bendros veiklos, projektai ar iniciatyvos su 

kitomis įstaigomis, kurios praturtins ugdymosi 

kontekstus.

1.2. Iki 2026-12-31 bus vykdomos 

darbotvarkės “Tvari mokykla 2030” 

iniciatyvos pagal Darbo grupės parengtą 

planą.

1.3. Padidės ikimokyklinio amžiaus vaikų 

pasiekimų ir pažangos lygio, atitinkančio 

vaiko raidą, dalis iki 88 %.

1.4. Bus srganizuota ikimokyklinio amžiaus 

vaikų tėvų (globėjų, rūpintojų) apklausa, 

siekiant   įvertinti ikimokyklinio ugdymo 

kokybę. 

2. Stiprinamas pedagoginės priežiūros proceso 

- kasdieninės vaikų veiklos stebėjimo 

organizavimas. 

2.1. Ne mažiau kaip 60 % stebėtų situacijų, 

kuriose pedagogas taiko vaikų iniciatyvą 

skatinančius metodus (pvz., tyrinėjimą).

2.2. Ne mažiau kaip 3 vaikų pasiūlytos 

iniciatyvos per savaitę (pvz., vaikų pasiūlytos 

veiklos, idėjos, projektai).

88.00 Rimutė Karpiejienė, 

Ugdymo įstaigą lankančių 

priešmokyklinio amžiaus vaikų 

dalis nuo bendro įstaigą lankančių 

vaikų (mokinių) skaičiaus, Proc.

Priešmokyklinio amžiaus vaikų 

(mokinių) skaičiaus kaita, Asm.

Priešmokykliniame ugdyme 

dalyvaujančių vaikų (mokinių), 

PASLAUGŲ KOKYBĖ IR PRIEINAMUMAS

Vaikų, pasiekusių jų amžių 

atitinkančią ūgtį, dalis nuo bendro 

jų skaičiaus, Proc.



I. Vaiko pasiekimų ir jo daromos pažangos 

užtikrinimas

87.00

I. Vaiko pasiekimų ir jo daromos pažangos 

užtikrinimas

70.00

I. Vaiko pasiekimų ir jo daromos pažangos 

užtikrinimas

3.00

I. Vaiko pasiekimų ir jo daromos pažangos 

užtikrinimas

5.00

II. Gerų ugdymo(si) rezultatų užtikrinimas 

priešmokyklinio ugdymo programoje

1. Bus sudarytos palankios, užtikrinančios 

gerus pasiekimus ugdymosi sąlygos 

priešmokyklinio amžiaus vaikams.

1.1. Bus taikoma įtraukiojo vaikų ugdymosi ir 

pasiekimų vertinimo sistema, pabrėžiant vaiko 

asmeninę pažangą.

1.2. Bus suorganizuotos bendros ir 

individualios konsultacijos tėvams apie 

priešmokyklinio ugdymo pokyčius.

1.3. Bus organizuojamos edukacinės išvykos 

įvairių kompetencijų ugdymui.

2. Bus sudarytos sąlygos individualių poreikių 

tenkinimui priešmokyklinio amžiaus vaikams.

2.1. Grupės aplinka papildyta priemonėmis 

priešmokyklinio amžiaus vaikų skaitmeninio 

raštingumo ugdymuisi. 

2.2. Bus užtikrinta tikslinga individuali 

specialistų pagalba priešmokyklinio amžiaus 

vaikams, turintiems specialiųjų ugdymosi 

poreikių. 

3. Projektinės veiklos stiprinimas.

3.1. Bus parengti ir įgyvendinti 3 inovatyvaus 

ugdymo projektai (aplinkosauginio, STEAM, 

kalbinio lavinimo). Vaikų, padariusių pažangą 

numatytose srityse, dalis bus 88%. Priemonė 

įgyvendinta iki 2026-12-31

3.2. . Iki 2026-12-31 bus vykdomos 

darbotvarkės “Tvari mokykla 2030” 

iniciatyvos pagal Darbo grupės parengtą planą

100.00 Rimutė Karpiejienė, 

II. Gerų ugdymo(si) rezultatų užtikrinimas 

priešmokyklinio ugdymo programoje

100.00

II. Gerų ugdymo(si) rezultatų užtikrinimas 

priešmokyklinio ugdymo programoje

86.00

II. Gerų ugdymo(si) rezultatų užtikrinimas 

priešmokyklinio ugdymo programoje

82.00

Įstaigos vadovų stebėtos ir vertintos 

labai gerai ir gerai ugdomosios 

veiklos dalis nuo bendro 

Lankytų dienų dalis nuo bendro 

ugdymui(si) skirtų dienų skaičiaus, 

Proc.

Vykdomų tarptautinių ir 

respublikinių projektų skaičius, 

Vnt.

Vaikų, nepasiekusių jų amžių 

atitinkančios ūgties vienoje ar 

keliose pasiekimų srityse, dalis nuo 

Vaikų, pasiekusių jų amžių 

atitinkančią ūgtį, dalis nuo bendro 

jų skaičiaus, Proc.

Priešmokyklinio amžiaus vaikų 

tėvų (globėjų, rūpintojų, įtėvių), 

patenkintų teikiamų ugdymo 

Įstaigos vadovų stebėtų 

priešmokyklinio ugdymo 

programos veiklų dalis nuo bendro 

Lankytų dienų dalis nuo bendro 

ugdymui skirtų dienų skaičiaus, 

Proc.



III. Saugumo ir geros savijautos užtikrinimas 

ikimokyklinio ugdymo programoje

1. Bus stiprinama prevencinė veikla, plečiant 

mokymąsi kitose aplinkose ir įtraukiant tėvus. 

Bendradarbiaujant su tėvais bus 

suorganizuotos 8 veiklos netradicinėse 

aplinkose.

1.1. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

grupėse bus įgyvendinamos socialinio – 

emocinio ugdymo programos „Kimochis“, 

„Siautukai“. Priemonė įgyvendinta iki 2025-

12-10.

1.2. Bus suorganizuoti 3 prevenciniai 

renginiai: „Sveikatos savaitė“, „Diena be 

patyčių“ ir renginys tolerancijos dienai 

paminėti. 

1.3.Ugdyme bus taikomi miško terapijos 

elementai sveikatos stiprinimui bei 

kognityvinių gebėjimų lavinimui darželio 

kieme ir artimiausioje gamtinėje aplinkoje. 

2. Bus užtikrinta gera vaikų savijauta 

darželyje.

2.1. Sukurti ženklai ir simboliai vaikams 

grupėse ir bendrose erdvėse, padedantys jiems 

lengviau adaptuotis ir komunikuoti su 

bendraamžiais.

2.2. Bus atlikta apklausa, siekiant įvertinti 

vaiko savijautą ir saugumą įstaigoje. Didės 

tėvų (globėjų), labai gerai ir gerai vertinančių 

vaiko savijautą dalis.  Apklausą atlikti iki 

2026-07-31.

90.00 Rimutė Karpiejienė, 

IV.  Geros savijautos užtikrinimas 

priešmokyklinio ugdymo programoje

1. Sudaryti optimalias sąlygas 

priešmokyklinio amžiaus vaikų saviraiškai ir 

saviugdai.

1.1. Socialinio pedagogo prevencinių 

užsiėmimų patyčių bei emocinio saugumo ir 

kt. temomis vykdymas priešmokyklinėse  

grupėse (pagal socialinio pedagogo planą).

1.2. Bus vykdoma prevencinė programa 

„Kimochiai“.

1.3. Bus bendradarbiaujama su A.Žikevičiaus 

,,Saugaus vaiko“ mokykla, dalyvausime 

mokyklos edukacinėse programose.

1.4. Didės priešmokyklinio amžiaus vaikų, 

saugiai ir gerai besijaučiančių įstaigoje, dalis 

iki 95%.

85.00

Vaikų, saugiai ir gerai 

besijaučiančių švietimo įstaigoje, 

dalis, Proc.

Vaikų (mokinių), ugdomų pagal 

priešmokyklinio ugdymo programą, 

saugiai ir gerai besijaučiančių 

ugdymo įstaigoje, dalis, Proc.



V.  Paslaugų, atsižvelgiant į vaiko poreikius, 

užtikrinimas ikimokyklinio ugdymo 

programoje

1. Bus stipriamas  švietimo pagalbos įstaigoje 

teikimas, siekiant maksimaliai patenkinti 

vaikų poreikius. 

1.1. Bus užtikrintas specialistų (logopedo, 

psichologo, socialinio, menų pedagogo ir kt.) 

individualios pagalbos teikimas vaikams, 

turintiems didelių ir vidutinių specialiųjų 

ugdymosi poreikių. 

1.2. Bus teikiamos individualios konsultacijos 

tėvams, auginantiems vaikus, turinčius 

specialiųjų ugdymosi poreikių.

1.3. Bus užtikrintos ugdymosi sąlygos 

kitakalbiams darželio ugdytiniams.

2. Užtikrinti ugdymosi prieinamumą skirtingų 

galių ir poreikių vaikams.

2.1. Bus sudarytos sąlygos gabių vaikų 

papildomam ugdymui.

20.00 Rimutė Karpiejienė, 

VI. Paslaugų, atsižvelgiant į vaiko (mokinio) 

poreikius, užtikrinimas priešmokyklinio 

ugdymo programoje

1. Bus stipriamas  švietimo pagalbos įstaigoje 

teikimas, siekiant maksimaliai patenkinti 

priešmokyklinio amžiaus vaikų poreikius. 

1.1. Bus užtikrintas specialistų (logopedo, 

psichologo, socialinio, menų pedagogo ir kt.) 

individualios pagalbos teikimas 

priešmokyklinio amžiaus vaikams, turintiems 

didelių specialiųjų ugdymosi poreikių. 

1.2. Bus teikiamos individualios švietimo 

pagalbos specialistų  konsultacijos tėvams, 

auginantiems priešmokyklinio amžiaus 

vaikus, turinčius specialiųjų ugdymosi 

poreikių.

1.3. Psichologo šviečiamojo pobūdžio 

pranešimo ,,Kaip be streso pasirengti 

mokyklai“ rengimas bei pristatymas 

priešmokyklinio amžiaus ugdytinių tėvų 

susirinkime.

1.4. 95% vaikų, ugdomų pagal 

priešmokyklinio ugdymo programą, pasieks 

mokyklinę brandą.
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protokoliniu nutarimu Nr. 3

Švietimo įstaigos teikiamomis 

pagalbos paslaugomis 

besinaudojančių vaikų (mokinių), 

ugdomų pagal priešmokyklinio 

ugdymo programą, dalis nuo 

bendro jų skaičiaus, Proc.

Švietimo pagalbos teikiamomis 

paslaugomis besinaudojančių vaikų 

dalis nuo bendro jų skaičiaus, Proc.


